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TepmMuH  ,,MHHOBAITMOHHBIA  TOTEHIMAT  TIOJYYWJI  CETOAHS  JIOBOJIBHO  OOJBIIOE
pacnpocTtpaneHue. JloctarouHo oOpaTUThCSA K 000 MOMCKOBOW cucteme B HTepHeTe, uyTOOBI
YBUACTH JCCSITKH M JaKe COTHU CTared, B KOTOPHIX OH ymotpeOmsercs. Korma peds uuaer o6
WHHOBAIIMOHHOM pPa3BUTHUU «BOOOIIE», AOCTATOYHO  TMOJHBIM M TOHSATHBIM TMPEACTaBISIETCS
OTIpeNIeJICHUE: «MHHOBAIIMOHHBIA TOTEHIIMAT - COBOKYMHOCTH pPa3JIMYHBIX BHUIOB PECYPCOB,
HEOOXOIUMBIX ISl OCYIIECTBICHUSI MHHOBAIIMOHHOM AestensHocTu»[1]. K mpumepy, B kKoHIIENIMH
pa3BUTHSI HHOBALIMOHHOM AesTenbHOCTH B CBepuioBckoil obmactu Ha 2002-2010 roasl 3amucaHo:
«HHOBanmoHHbIN moTeHIMan CBepVIOBCKON 00JIacTH - COBOKYMHOCTh HAayYHO-TEXHUYECKHX,
MaTepHaTbHO-(DHHAHCOBBIX, KaJPOBBIX, HHCTUTYIIHOHAIBHBIX U HHBIX PECypCOB PErHOHA, KOTOPBIC
MOTYT OBITh UCIIOJI30BAHBI 1711 THHOBALIMOHHOMW AESITETbHOCTIY [2].

[Ipu Takom ompeneneHU: MPEACTABISIETCS BIIOJIHE JIOTUYHBIM, YTO, Haripumep, Ha HTepHeT-
caiitax psga oOmacteit um cyOwekToB Poccuiickoit ®enepanuu omnucaHWe HWHHOBAIMOHHOTO
MOTEHI[MAala COOTBETCTBYIOIIMX PETHOHOB CBOJUTCS K TMEPEUUCICHHIO PACHOJIOKEHHBIX Ha 3TOM
TEPPUTOPUU HAYUHBIX OPraHU3alM{ U MPOMBIIUICHHBIX MPEANPHUATHI, CIOCOOHBIX K OCBOCHHUIO
HOBBIX TEXHOJIOTHI U TIPOYKTOB, a TAK)KE YUCICHHOCTH HayYHBIX PaOOTHHUKOB M MH)XKEHEPOB. Benpb
BCE ATO MOXKET paccMaTpUBaThCs KaK HEYTO BEChbMa IMOJIE3HOE UId 0OecreyeHs] MHHOBAIMOHHON
NESATEILHOCTH, M JaXKe KaK PeCypc MHHOBAIMOHHOTO PAa3BUTHUS. XOTS MPH 3TOM OUYEHb TPYIHO
OTJIIENaThCs OT BOIMPOCA: @ UTO K€ TOT/Ia CIIeIyeT Ha3bIBaTh HAYYHO-TEXHUYECKUM MOTEHIIUATIOM?

WM HHOBAIIMOHHBIM TOTEHIIMANT PAa0OTHUKA TIOCCAPUH TU OMpEeNeisieT Kak — «CIOCOOHOCTh
paboTHUKA: K BOCTIPHUSATUIO HOBOM HH(OpPMAIMH;, K MPUPALIEHUIO CBOMX MPO(PECCHOHATBHBIX
3HaHUN; K BBIABIKCHUIO HOBBIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX HJEH; K HAXOXKJICHUIO PEIICHUI
HECTaHJapPTHBIX 33/1a4 M HOBBIX CIIOCOOOB pEIlIeHHUs] CTAaHAAPTHBIX 33124

B nuteparype nosiBUIUCH TaKUE CJIOBOCOYETAHUS KAaK «MHHOBAIIMOHHBIN MOTEHIIAAJ BBICIICH
IIKOJIBD), K AHHOBAIIMOHHBINA MOTEHINAN IMYHOCTHY, «MHHOBAIIMOHHBIM MOTEHIIMAT MEHEIKMEHTA
u 1.0 Ilpm ToMmM, uTo camu 1O cebe TakWe CIOBOCOYETAHUSI MPEACTABIISIOTCS JIOBOJBHO
MIPaBOMEPHBIMU, OHU TOJIBKO YCHIMBAIOT YyBCTBO HEYJOBIETBOPEHHOCTH OT TOTO, YTO AOCTATOYHO
MOJTHO OXapakTepu30BaTh, a TeM 0oJiee OICHUTh KOJWYECTBEHHO TaKOW IOTEHIMAT BechMa
MpoOIeMaTUYHO.

HHTepecHble NOMBITKH MPOAHATU3UPOBATh CYIIECTBYIOIIME OINPEACICHUs] NHHOBAIMOHHOTO
MOTEHIIMaja U J1aTh UM OoJiee TIyOOKoe U BCECTOPOHHEE TOJIKOBaHHE MPEANPUHATHI B padoTax [3]
u [4]. Henb3st He cornacuThes ¢ aBTOpaMu [3] B TOM, UTO OTOXAECTBICHUE TEPMUHOB ITOTECHLIAAI
U «pecypcb» HempuemiieMo. B To e BpeMsi Hamuune HeOOXOAMMBIX AJIs peanu3aliii HHHOBAIUU
pecypcoB — 00s3aTENIbHOE YCIIOBHUE €€ OCYIIECTBICHHS, W Yalle BCEro Ha BOIPOC, MOYEMYy HE
BHEJPSIIOTCSI HOBIIECTBA, TPOM3BOJCTBEHHUKH OTBEYAIOT, YTO UM HEJIOCTAa€T UMEHHO PECYPCHOIO
obecnieuenus. He cocrapinser O0IBIIOT0 Tpyaa U KOJIMYECTBEHHOE OMUCAHUE ITOW COCTABIISIONICH
MHHOBAIIMOHHOTO TOTEHIMAala — MOKHO MOJICUMTATh aKTHBBI U KPEIUTHBIE PECYpChl, HAIUYHOE
000pyI0BaHUE M €T0 CTOMMOCTh, KOIMYECTBO KBATU(UIIMPOBAHHBIX PAOOTHHKOB M AK€ YPOBEHBb
uxX KBajgudukauuu. Bce 3TO, KOHEUHO K€, MOJKHO YUUTHIBATHCS MPU OIICHKE MHHOBALIMOHHOIO
MOTEHIIMANMa TPEANPUATHS TIPU €r0 OOIIeM YMO3PHUTEIBHOM WU TEOPETHYECKOM omucaHuu. Ho
BOIIPOC O TOM, KakKUM 00pa3oM 3TH COCTABJISIIOIIME BXOJIAT B Ty II€IOCTHOCTh, KOTOPYIO UMEHYIOT
WHHOBAIIMOHHBIM TOTCHIIMAJIOM, OCTaeTCs OTKPBITHIM. Ka3zamock ObI, BXOAAT OHHU MPAKTHYECKH
JUHEHHBIM 00pa30M M MOXKHO OBLTO ObI UX TIPOCTO CJIOXKHUTh, €CIIN OBl y1aJIOCh OTHICKATh €IUHHUIIBI
M3MEpEHUs] eIUHON Il BCEX MX pa3MEpHOCTH. Benb KakeTcs BIOJIHE OYEBHIHBIM: YeM OOJIbIIe
peCypcoB, TEM JIydIlle, TEM BbIIIE 3TOT CaMbli MHHOBAIIMOHHBIN MoTeHIMal. Ho peanbHbI ONbIT
CBUJCTENLCTBYET, YTO TakK ObIBaeT Janeko He Bcerga. OrpoMHOE MpEANpHUSATHE, HMEOIee
KOJIOCCAJIbHBIE PECYpPChl YAaCTO HMMEET HAMHOIO0 MEHbBIIWHA HMHHOBAIMOHHBIN MOTEHLIHAJT, YeM



HEOOJIbIION, HO TBOPYECKHHM KOJUIEKTMB HOBAaTOPOB. DTO U CTAJO0 NMEPBONPUYMHON BEHUYPHOIO
NpeANpUHUMATENbCTBA.

Jlng Hac mpoGiemMa OCMBICIEHHS] CYLUIHOCTM WHHOBALIMOHHOTO IOTEHIMajla BCTala IpU
MPAaKTUYECKOM  OCYIIECTBJIEHUH  MPOTHO3HO-aHAIUTHYECKOTO  HCCIEJOBAaHUS B  paMKax
['ocynapcTBeHHON MporpamMmbl MPOTHO3UPOBAHUS HAYYHO-TEXHOJIOIMYECKOTO U MHHOBALIMOHHOIO
pasButus [5, 6]. [locne Toro, kak Ha OCHOBE SKCIIEPTHHIX OLIEHOK OBLIM OMpEIeNIeHbl Hambosee
MEPCIEKTUBHBIC, HA B3IVISI YYEHBIX, Pa3paOOTKH M HAMpaBICHHs HCCIEAOBAHUN, HEOOXOIUMO
OBLIO OLICHUTh UX WHHOBAIIMOHHBIN MOTEHIIMAT B pealbHBIX YCIOBUAX CETOMHALIHEH YKpauHBbI.

3aMeTHM, UTO 3/1€Ch Mbl YK€ TOBOPUM HE BOOOIIE 00 MHHOBALIMOHHOM MOTEHLUAJIE CTPAHBI,
peruoHa WM TPEANnpUsATUS, a o0 WHHOBAIIMOHHOM TIOTEHIHMANEe HAYyYHO-TEXHOIOTUYECKOM
pa3paboOTKM B YCIOBHMSX JaHHOM CTpaHbl, pErMoHa WM mnpeanpustus. W Takoll mnoaxon
Mpe/ICTaBIseTCs] HaM HauOosee IUIOJOTBOPHBIM B IUIAHE MOJIYYEHHsS] MPAKTUYECKU 3HAYMMBIX
pe3ynbraroB. Bo3pMeM, K mnpumepy, HPUMEHEHHE KOCMUYECKMX TEXHOJOTHMH B CEIbCKOM
xo3siictBe. UM3BectHOo, Hackonbko 93T0 3pdextuBHo B CIIIA — KOCMHYECKHE CHUMKH
CEJIbXO3YTroIui IMO3BOJISIIOT TaMOLIHUM (epMepaM, HE BBIXOAS M3 JOMa, JOBOJBHO TOYHO
OTIPECIISATh COCTOSIHUE MOCEBOB, CeNU(PUUECKYIO0 MOTPEOHOCTh B T€X WM MHBIX YIOOpEHHSIX Ha
KaKJJOM KOHKPETHOM Y4YaCTKE, YTO B KOHEYHOM CYETE JaeT BO3MOXHOCTb SKOHOMHUTH OOJbIINE
pecypchl 3a CYET aJIpeCHOTO U JO3UPOBAHHOTO MPUMEHEHHS NECTUIUAO0B. IcX0oas U3 3TOro, MOKHO
C JIOCTaTOYHO OOJBIION YBEPEHHOCTHIO YTBEp)KIaTh, YTO pa3pabOTKU B 3TOM 00JACTH HUMEIOT
00JbIION MHHOBALIMOHHBIA MOTeHnMan. Ho mpeacrtaBuM cebe CUTyaluio, YTO BIOKHMB HeMajble
J€HbIY B CO3JaHME TAaKOH CHCTEMbl KOCMUYECKOTO MOHUTOPUHIA CEIbXO3YyTOAMM YKpauHbl, MBI
y)K€ CerofHs HayHeM TMpeJuiaraTh COOTBETCTBYIOLEE OOOpYyIOBaHHE HalmUM QepMepam H
KOJUIEKTUBHBIM XO3siicTBaM. MOXHO C JOCTaTOYHOM JOCTOBEPHOCTBIO YTBEPXKIaTb, 4YTO B
MO/IABIISIONIEM OONBUIMHCTBE YKPAMHCKUX (EPMEPCKUX W HMHBIX 3eMJIEIEeIbUYECKHX XO3AHCTB
CeroNHSI HE HaWIeTcs pPaOOTHHKOB, KOTOpPBIE MOTIH OBl OBICTPO OCBOUTH COOTBETCTBYIOIIYIO
TEXHUKY M TexHonoruu. Mx oOpa3oBaTenbHBI YpOBEHb U WHHOBAIIMOHHAS KYJbTypa IMOKa JUIs
3TOr0 HEAOCTAaTOYHBI. T.e. MX MHHOBALIMOHHBIA MOTEHIMAJ IO OTHOLIEHUIO K JAaHHOW TE€XHOJIOIMU
PaBEH HYJIIO.

WNHTepecHo 3aMeTUTh, 4TO B JAHHOM CJIy4yae MHHOBALIMOHHBIN NMOTEHIIMAJ HOBOW TEXHOJIOTUU
HE CYMMHUpPYETCS] C MHHOBAllMOHHBIM MOTEHLHUAIOM IPEANPUATHS, HA KOTOPOM 3Ty TEXHOJOTUIO
MpeJroiaaraeTcss OCBOUTh. Benp kak Obl HM Oblla BeNMKA OJHA M3 3TUX BEJIHYWH, €CIH JpyTas
paBHa HYIIO, TO U KOHEYHBIN pe3ynpTaT OyAeT HyJeBbIM. JDTO JAa€T OCHOBAHHE MPEATOIOKHUTH,
YTO OHU CKOPEE JOJIKHBI IEPEMHOKATHCS.

Takum oOpa3oMm, ecnu 0003HAUWTh WHHOBAIIMOHHBIA MOTEHIMAN TeXHoloruu Jf a
MHHOBAIIMOHHBIM MOTEHIMAJl TMPEANPUATHS IO OTHOIIEHUIO K JaHHOM TexHonoruu Jpt , TO
Pe3YIABTUPYIONIMK HHHOBAITMOHHBIN MTOTEHITMAN Jres OyIeT paBeH:

Jres =Jt x Jpt (D)

Tak Kak Mbl HE HalIM MTOKa MPUEMIIEMOTO KOJIMYECTBEHHOTO ONHUCAHMS MHHOBALMOHHOTO
MOTEHIIUama, TO Bpsia au ¢popmyna (1) mpuroauTcs s pealbHBIX pacueToB. TeM He MeHee, OHa, Ha
Hall B3IV, OCTATOYHO HAIVIAHO OTpakaeT CYIIHOCTh Ipoliecca B3auMOJEHCTBUS (PAKTOPOB,
KOTOpBIE OMNPEAEIAI0T WHHOBAIIMOHHBIE BO3MOKHOCTH TOM WJIM HHOM TEXHOJIOTMH B Ka)JbIX
KOHKPETHBIX YCJOBHSIX — OHHM MOTYT Kak OCJIa0JsITh WM JaKe YHUUYTOXKaTh APYT Jpyra, Tak U
CHUHEPreTUUECKH YCUIIMBATh, YMHOXKaTh X BO3MOXKHOCTH U JIEHCTBUE.

C yueTtoM 3TOro mpu pazpaboTKe METOAMKH MPOrHO3HO-aHATUTHUYECKOTO MCCIEIOBAaHUS B
paMKax TIOCYJapCTBEHHOM MporpaMmbl IPOTHO3MPOBAHMSI  HAy4YHO-TEXHOJOTHYECKOTO H
WHHOBAIIMOHHOTO DPa3BUTHs [5] ObUIO NPEIXyCMOTPEHO OCYIIECTBUTH CICIHMAIBHBIA Typ ompoca
HKCHEPTOB JJISi OICHKM HHHOBAIIMOHHBIX BO3MOXKHOCTEH pa3pabOTOK, MPU3HAHHBIX JKCIEPTaMU
Han0oJiee MepCneKTUBHBIMU U BaXKHBIMU IIPU MPENbIIYIIUX Typax.

B wactHoctu, g Tematuueckoro  HampaBieHusi  «llepcrieKTHBHBIE — TEXHOJIOTHH
arponpoMBIIIIEHHOTO KOMIUIEKCa W TepepadaThiBalollel MPOMBIIUIEHHOCTH» 25 3KcmepTam,
YUEHBIM U CIIEIHATIMCTaM arpOIPOMBIIUIEHHOTO KOMIUIEKCa, OBLIO MPEIOKEHO B3BECUTh UMEETCS
JU I COOTBETCTBYIOIIEW TEXHOJOTMHM 3aUHTEPECOBAHHBIA TOI-MEHEIKEP, MNPEANPUITHUISA C
JIOCTAaTOYHBIM YPOBHEM HHHOBAIMOHHOM KYJIBTYpPBI, KaJpaMu JOCTATOYHO BBICOKOH, aJIeKBATHOM
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JTAHHOW TEXHOJIOTUW KBaTH(PHUKAIIUHU, €CTh JIM HEOOXOAMMOE 000pYI0BaHKE, CBOOOHBIC TOCCBHBIC
WIA TPOU3BOJICTBEHHBIE IUIOIIA/H, ONBIT PA0OTHI ¢ MOAOOHBIMH TEXHOJOTUSMH, MOKHO JIM HATH
MOTEHLIMAJIbHBIX MHBECTOPOB, MMEETCS JU PHIHOK JUIsl cObITa COOTBETCTBYIOIIEH HPOIYKIIMH.
AHKeTa, HampaBisieMasi SKCIepTaM, UMeJia BUJ, peJicTaBleHHbIH B Tabmume 1.

Pe3ynbraThl OLEHKM OSKCIEPTaMU HAJIWYHS HEOOXOAWMBIX YCIOBUH It 3(h(HEKTUBHOTO
MPOMBIIIJICHHOTO  HCIIOJIb30BaHUsI HMHHOBALMOHHBIX  pa3pabOTOK CYLIECTBEHHO PAa3JIMYHBI.
Hampumep, OTHOCUTEIBHO HAIMYUS 3aMHTEPECOBAHHOTO TON MEHEKEpa IMOJOKUTEIIbHBIE OTBETHI
naet ot 25 % okcnepToB 1o oaHuM HampasiieHusM 10 80 % - mo apyrum. Eciom s
MIPOMBIIIICHHOTO pa3BuTusi nTuieBoAacTBa 100% »sKcrnepToB (UKCUPYET HAIMYHME JOCTATOYHO
KBaJIM(HUIUPOBAHHBIX KaJPOB, TO JJIS IIUPOKOTO PAa3BUTHUS aBTOMATHU3ALIUHU CEITbCKOXO035ICTBEHHON
TeXHUKU TOIbKO 14,3 % »SKCHepTOB CUYUTAET, YTO Takue Kaapbl UMEITCs. CyliecTBEHHBIC
pa3nuuus MOXHO YBHUJETh U B OIICHKE HAJIM4YUs INOTCHIMAIbHBIX HWHBECTOPOB, PhIHKA cOBITa,
MATEHTHOM 3alUThI, BO3MOXKHOCTEN JJIsl CO3AaHUS CETEBBIX CTPYKTYP.

Bce 310 mo3BosseT Npou3BeCTH ONpPENEIeHHYIO NEPEOLICHKY NPUOPUTETOB, BBIIBICHHBIX Ha
MpenpIaymux cragusax uccienoBanus [7]. Tak, mo pesynpratam Il Typa ompoca skcrnepToB-
arpapueB CaMblil BBICOKMH 0ajll M0 BaXXKHOCTHU JJIsi CTPaHbl MOJYYHIIO NMPOU3BOACTBO OMOTOMIMBA
U3 PacTUTEIBHOTO ChIpbs. B TO ke BpeMs B TpeTbeM Type Oosee 80 % 3KcnepToB MpU3HAIIO, YTO
OTEYECTBEHHAss HayKa OTCTaeT OT MHPOBOIO YpPOBHS B pa3pabOTKe HEOOXOIUMBIX MAJISi 3TOrO
TEeXHOJIOTHH, 62,5 % - 4TO 371€Ch HE BUIHO 3aUHTEPECOBAHHOTO TOI-MEHEKepa, 00Jiee TTOTOBUHBI
— YTO HE BUJAT NOTEHIMAJIbHBIX HHBECTOPOB. DTO CBUAETEIBCTBYET O TOM, YTO MHHOBALIMOHHBIN
MOTEHLIMAJ JaHHOW OY€Hb MHTEPECHOW UJEH HeNb3sl NEepEeOlleHUBaTh, XOTS U COBCEM HE O3HAYaer,
4TO MpobsieMa He pelraemMa B YCIOBUSX YKpauHbl. Ho moioOHBIE OLEHKH MO3BOJISIOT MPHUBIIEYb
BHUMaHHE K TOMY, 4YTO IpPU €€ pPa3BUTHM HYKHO IPEOJOJIETh HEMAJO JOIMOJHUTEIbHBIX
TPYAHOCTEH, YTO JJIi ATOTO HEOOXOJMMO JOCTaTOYHO HPOJOJDKHTEIbHOE BpeMs, U €€ HeJb3s
JOJDKHBIM 00pa3oM pEIIUTh Ha YPOBHE OJHOIO XO34MCTBAa W Ja)K€ OJHOTO TOJIBKO arpapHoro
KOMIUIEKCAa  CTpaHbl. 3/ech HeoOXoauMma MaciiTabHas oOlIerocyiapcTBeHHass KOMIUIEKCHas
IporpaMMa, B paMKax KOTOpOM CBOM 3aJayd JOJDKHBI peliaTb HE TOJIBKO arpapuu, HO H
MAaIIMHOCTPOUTEIH, TPAHCIIOPTHUKH, MIEpepabOTUNKN PACTUTEIBHOIO ChIPbs, 1 MHOTHE IpyTHE.

He BbI3bIBaeT COMHEHHMH ¥ BaXXHOCTh MpPOOJEMBI pa3pabOTKu Mep I YIyqlICHHUs
IUIOAOPOANS TOYB U MPOJYKTUBHOCTH CEIIbXO3KYJIbTYp, KOTOpas TakKe IMOJydusIa JOCTATOYHO
BBICOKHMA PEWTHHI Ha MPEIbIAyLIMX IJTanax MWCCIeI0oBaHuA. B TpeTeeM Type NOAABISIONIE
60nbMHCTBO (88,9 %) 3KCNepTOB MPU3HATO, YTO Pa3pabOTKH OTEYECTBEHHBIX YUEHBIX B 3TOU
o0JacTu BIIOJIHE COOTBETCTBYIOT MHUPOBOMY YPOBHIO. B TO k€ BpeMsl TOJIBKO IOJIOBUHA M3 HHX
CUMTAET, YTO OTPaciib UMEET AJISl BHEAPEHHsI COOTBETCTBYIOLIMX pa3pabOTOK KBATU(PHUIMPOBAHHBIE
KaJpbl M 4TO JUISl TAaKUX TEXHOJOTHIl B CTpaHe CyIIeCcTByeT pbIHOK cObita. 70,4 % sKcrepToB
3asBUJIM, YTO Ul pa3pabOTKU U OCYIIECTBIEHUS TAKUX MEp UMEIOTCS MOTEHIMAIbHbIE HHBECTOPBHI.
Tonbko 16,7 % 53KcrepToB CUMTAIOT, YTO OTEYECTBEHHBIC pa3pabOTKU B ATOH 00JacTH HMEIOT
MATEHTHYO 3auTy. [IOHATHO, YTO BCE 3TO CYIIECTBEHHO CHU)KAET X HBIHEIIHNI NHHOBAIMOHHBIN
MOTEHITHAJ.

3aMeTHM, 4TO B CHUCTEME T'OCYAAPCTBEHHBIX MEPOINPHUATUH, HEOOXOAUMBIX Js YCHELIHOIO
Pa3BUTHS U HCIOJIB30BaHUS OOJBIIMHCTBA TEXHOJIOTHH, SKCIEPTHI MMOCTABUIM HA MEPBOE MECTO
[IPEJOCTABJIEHUE JIbITOTHBIX KPEIUTOB; HCIOJIb30BAHUE HAJIOIOBOIO CTHUMYJIMPOBAHUS U 3aILUTHI
peiHKa cObITa. [Ipu 3TOM Ui TAaKOro HampaBlIEHUS KaK 3€MJICyCTPOMCTBO HAa OCHOBE CHCTEMBI
3eMJIe/leNIis C KOHTYPHO-MEIMOPATUBHON OpraHu3alieldl TeppUTOpUM HauOoJIblIee 3HA4YEHUE, MO
UX MHEHMIO, MMEET HMEHHO HajoroBoe crtumyiupoBaHue (100% mONOKUTENBHBIX OTBETOB
JKCTIEPTOB).

[IpuBeneHHble TpPUMEPBl CBUICTEIBCTBYIOT, UTO MpPEUIOKEHHAs METOAMKA IPOOIEMHO
OPHEHTUPOBAHHOM HKCIIEPTHOHN OLIEHKM MHHOBAI[MOHHOI'O MOTEHIMAaIa pa3pab0oTOK U TEXHOJIOTHH ¢
MO3UIMK peabHBIX BO3MOXHOCTEH MX MCIOJB30BAHUS Ha MPAKTHKE BIIOJHE paboTOCIOCOOHA U
[IOMOTaeT CYIIECTBEHHO CKOPPEKTUPOBaTb MX PEHUTHHI, a TakKe IpUBJIEYb BHUMAHUE K
cneuu(UYeckuM ISl KaXJ0i W3 HHUX TPYAHOCTAM, KOTOpbIe HEOOXOAMMO MPEONOJIeTh s
BHEAPEHMsI UX B MPAKTUKY. [[puMeHeHne Takoro moaxoja Mo3BOJIAET MOITY4YUTh HPEACTABICHUE O
CTETEHU Pa3BUTHS WHHOBAIMOHHOTO TOTEHIMANA HPEANPHUATHS MO OTHOLICHHIO K KOHKPETHOU
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pa3paboTKe, TO3BOJISIET BBISIBJISITh HamOOJEe OCTpPhle U MPOOJEMATHUYHBIC ACIEKTHhI KaKIIOTO
TEMaTHYECKOTO HANpaBlIEHUS, YTO HMEET CYIIECTBEHHOE 3HaueHUs nans (GOpMUPOBAHUS
WHHOBAIIMOHHOW MMOJUTHUKYU TOCY1apCTBa.
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	В литературе появились такие словосочетания как «инновационный потенциал высшей школы», «инновационный потенциал личности», «инновационный потенциал менеджмента» и т.д. При том, что сами по себе такие словосочетания представляются довольно правомерными, они только усиливают чувство неудовлетворенности от того, что достаточно полно охарактеризовать, а тем более оценить количественно такой потенциал весьма проблематично.  
	Интересные попытки проанализировать существующие определения инновационного потенциала и дать им более глубокое и всестороннее толкование предприняты в работах [3]  и [4]. Нельзя не согласиться с авторами [3] в том, что отождествление терминов «потенциал» и «ресурсы»  неприемлемо. В то же время наличие необходимых для реализации инновации ресурсов – обязательное условие ее осуществления, и чаще всего на вопрос, почему не внедряются  новшества, производственники отвечают, что им недостает именно ресурсного обеспечения. Не составляет большого труда и количественное описание этой составляющей инновационного потенциала – можно подсчитать активы и кредитные ресурсы, наличное оборудование и его стоимость, количество квалифицированных работников и даже уровень их квалификации. Все это, конечно же, должно учитываться при оценке инновационного потенциала предприятия при его общем умозрительном или теоретическом описании. Но вопрос о том, каким образом эти составляющие входят в ту целостность, которую именуют инновационным потенциалом, остается открытым. Казалось бы, входят они практически линейным образом и можно было бы их просто сложить, если бы удалось отыскать единицы измерения единой для всех их размерности. Ведь кажется вполне очевидным: чем больше ресурсов, тем лучше, тем выше этот самый инновационный потенциал. Но реальный опыт свидетельствует, что так бывает далеко не всегда. Огромное предприятие, имеющее колоссальные ресурсы часто имеет намного меньший инновационный потенциал, чем небольшой, но  творческий коллектив новаторов. Это и стало первопричиной венчурного предпринимательства. 
	Для нас проблема осмысления сущности инновационного потенциала встала при практическом осуществлении прогнозно-аналитического исследования в рамках Государственной программы прогнозирования научно-технологического и инновационного развития [5, 6]. После того,  как на основе экспертных оценок были определены наиболее перспективные, на взгляд ученых, разработки и направления исследований, необходимо было оценить их инновационный потенциал в реальных условиях сегодняшней Украины.  
	Заметим, что здесь мы уже говорим не вообще об инновационном потенциале страны, региона или предприятия, а об инновационном потенциале научно-технологической разработки в условиях данной страны, региона или предприятия. И такой подход представляется нам наиболее плодотворным в плане получения практически значимых результатов. Возьмем, к примеру, применение космических технологий в сельском хозяйстве. Известно, насколько это эффективно в США – космические снимки сельхозугодий позволяют тамошним фермерам, не выходя из дома, довольно точно определять состояние посевов, специфическую потребность в тех или иных удобрениях на каждом конкретном участке, что в конечном счете дает возможность экономить большие ресурсы  за счет адресного и дозированного применения пестицидов. Исходя из этого, можно с достаточно большой уверенностью утверждать, что разработки в этой области имеют большой инновационный потенциал. Но представим себе ситуацию, что вложив немалые деньги в создание такой системы космического мониторинга сельхозугодий Украины, мы уже сегодня начнем предлагать соответствующее оборудование нашим фермерам и коллективным хозяйствам. Можно с достаточной достоверностью утверждать, что в подавляющем большинстве украинских фермерских и иных земледельческих хозяйств сегодня не найдется работников, которые могли бы быстро освоить соответствующую технику и технологии. Их образовательный уровень и инновационная культура пока для этого недостаточны. Т.е. их инновационный потенциал по отношению к данной технологии равен нулю. 
	Интересно заметить, что в данном случае инновационный потенциал новой технологии не суммируется с инновационным потенциалом предприятия, на котором эту технологию предполагается освоить. Ведь как бы ни была велика одна из этих величин, если другая равна нулю, то и   конечный результат будет нулевым. Это дает основание предположить, что они скорее должны перемножаться. 
	Таким образом, если обозначить инновационный потенциал технологии Jt а инновационный потенциал предприятия по отношению к данной технологии Jpt , то результирующий инновационный потенциал Jres будет равен: 
	Jres  = Jt  × Jpt                                                            (1) 
	Так как мы не нашли пока приемлемого количественного описания инновационного потенциала, то вряд ли формула (1) пригодится для реальных расчетов. Тем не менее, она, на наш взгляд, достаточно наглядно отражает сущность процесса взаимодействия факторов, которые определяют инновационные возможности той или иной технологии в каждых конкретных условиях – они могут как ослаблять или даже уничтожать друг друга, так и синергетически усиливать, умножать их возможности и действие. 
	С учетом этого при разработке методики прогнозно-аналитического исследования в рамках государственной программы прогнозирования научно-технологического и инновационного развития [5] было предусмотрено осуществить специальный тур опроса экспертов для оценки инновационных возможностей разработок, признанных экспертами наиболее перспективными и важными при предыдущих турах.  
	В частности, для тематического направления «Перспективные технологии агропромышленного комплекса и перерабатывающей промышленности» 25 экспертам, ученым и специалистам агропромышленного комплекса, было предложено взвесить имеется ли для соответствующей технологии заинтересованный топ-менеджер, предприятияя с достаточным уровнем инновационной культуры, кадрами достаточно высокой, адекватной данной технологии квалификации, есть ли необходимое оборудование, свободные посевные или производственные площади, опыт работы с подобными технологиями, можно ли найти потенциальных инвесторов, имеется ли рынок для сбыта соответствующей продукции. Анкета, направляемая экспертам, имела вид, представленный в Таблице 1. 
	 Результаты оценки экспертами наличия необходимых условий для эффективного промышленного использования инновационных разработок существенно различны. Например, относительно наличия заинтересованного топ менеджера положительные ответы дает от 25 % экспертов по одним направлениям до 80 % - по другим.  Если для промышленного развития птицеводства 100% экспертов фиксирует наличие достаточно квалифицированных кадров, то для широкого развития автоматизации сельскохозяйственной техники только 14,3 % экспертов считает, что такие кадры имеются.  Существенные различия можно увидеть и в оценке наличия потенциальных инвесторов, рынка сбыта, патентной защиты, возможностей для создания сетевых структур. 
	Все это позволяет произвести определенную переоценку приоритетов, выявленных на предыдущих стадиях исследования [7]. Так, по результатам ІІ тура опроса экспертов-аграриев самый высокий балл по важности для страны получило производство биотоплива из растительного сырья. В то же время в третьем туре более 80 % экспертов признало, что отечественная наука отстает от мирового уровня в разработке необходимых для этого технологий, 62,5 % - что здесь не видно заинтересованного топ-менеджера, более половины – что не видят потенциальных инвесторов. Это свидетельствует о том, что инновационный потенциал данной очень интересной идеи нельзя переоценивать, хотя и совсем не означает, что проблема не решаема в условиях Украины. Но подобные оценки позволяют привлечь внимание к тому, что при ее развитии нужно преодолеть немало дополнительных трудностей, что для этого необходимо достаточно продолжительное время, и ее нельзя должным образом решить на уровне одного хозяйства и даже одного только аграрного комплекса  страны. Здесь необходима масштабная общегосударственная комплексная программа, в рамках которой свои задачи должны решать не только аграрии, но и машиностроители, транспортники, переработчики растительного сырья, и многие другие. 
	Не вызывает сомнений и важность проблемы разработки мер для улучшения плодородия почв и продуктивности сельхозкультур, которая также получила достаточно высокий рейтинг на предыдущих этапах исследования. В третьем туре подавляюще большинство (88,9 %) экспертов признало, что разработки отечественных ученых в этой области вполне соответствуют мировому уровню. В то же время только половина из них считает, что отрасль имеет для внедрения соответствующих разработок квалифицированные кадры и что для таких технологий в стране существует рынок сбыта. 70,4 % экспертов заявили, что для разработки и осуществления таких мер имеются потенциальные инвесторы. Только 16,7 % экспертов считают, что отечественные разработки в этой области имеют патентную защиту. Понятно, что все это существенно снижает их нынешний инновационный потенциал. 
	Заметим, что в системе государственных мероприятий, необходимых для успешного развития и использования большинства технологий, эксперты поставили на первое место предоставление льготных кредитов;  использование налогового стимулирования и защиты  рынка сбыта. При этом для такого направления как землеустройство на основе системы земледелия с контурно-мелиоративной организацией территории наибольшее значение, по их мнению, имеет именно налоговое стимулирование (100% положительных ответов экспертов). 
	Приведенные примеры свидетельствуют, что предложенная методика проблемно ориентированной экспертной оценки инновационного потенциала разработок и технологий с позиций реальных возможностей их использования  на практике вполне работоспособна и помогает существенно скорректировать их рейтинг, а также привлечь внимание к специфическим для каждой из них трудностям, которые необходимо преодолеть для внедрения их в практику. Применение такого подхода позволяет получить представление о степени развития инновационного потенциала предприятия по отношению к конкретной разработке, позволяет выявлять наиболее острые и проблематичные аспекты каждого тематического направления, что имеет существенное значения для формирования инновационной политики государства. 
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